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Vazeny Ctenari

Hodnoty a principy vedeni spole¢nosti YIT jsou zakladnimi stavebnimi kameny
v8eho, co délame, i zpUsobu nasi prace. Poskytuji nam pevné zaklady pro
budovani soudrzné firemni kultury a pro zavadéni konzistentnich provoznich
metod. Z tohoto divodu se jednou z nasich prvoradych priorit po dokonceni
flze stala aktualizace nasich hodnot a principd vedeni, aby odpovidaly cilim
nove YIT.

Nyni se vam dostava do rukou dokument s nazvem ,Kodex chovani YIT — jak
jedname v souladu s nasimi sdilenymi hodnotami a pravidly“, ktery je konkrétnim
vyjadienim toho, co znamena soulad s nasimi hodnotami pfi praci s rlznymi
zajmovymi skupinami. Chceme-li dosahnut obchodniho Uspéchu, musime
respektovat vSechny nase zajmové skupiny, véetné zakaznikd, akcionarl a
zaméstnanct, musime s nimi U¢inné spolupracovat a vytvaret pro né hodnoty.
Nasi snahou je dosahovat dlouhodobého obchodniho uspéchu, ale nikoli za
kazdou cenu.

Tento Kodex chovani obsahuje principy, které usmérnuji nase jednani ve
vztahu k nasgim zakaznikiim, zaméstnanclim, akcionafim, obchodnim partnertim,
spole¢nosti &i zivotnimu prostredi a rovnéz z hlediska transparentnosti nasf
éinnosti, komunikace a ochrany Gdajl. Naleznete v ném také informace tykajici se
dodrZovani provoznich zasad a oznamovani pfipadd jejich porusen.

Kodex chovani neni zamyslen jako podrobna pfirucka, jez by poskytovala
odpoveéd na kazdou otazku, ale spise jako vSeobecné voditko, jak dosahnout
souladu s nasimi sdilenymi hodnotami a pravidly.

Doufame, Ze se s Kodexem chovani YIT dikladné seznamite, nebot vam
nabizi vSe potfebné pro vasi UspésSnou kariéru ve spolec¢nosti YIT. Od vSech
zaméstnanct spole¢nosti YIT se oCekava, Ze se budou vzdy Kodexem chovani
YIT Fidit.

V Helsinkach, Finsku, dne 19. prosince 2018

e e

Harri-Pekka Kaukonen Kari Kauniskangas
Prfedseda predstavenstva \Wykonny feditel




Poslani, vize a hodnoty -
zaklad zpUsobu prace YIT

POSLANI VIZE

Vytvatime lepsi prostiedi pro Zivot Vice zivota v udrzitelnych méstech.

HODNOTY

RESPEKT KREATIVITA

e Pecujeme o nase zakazniky e Dlvéfujeme a budujeme pozitivni
a zameéstnance pristup

¢ Hledame ekologicky udrzitelna e Podporujeme lidi v pfijimani vyzev
feSeni ainovacich

SPOLUPRACE VASEN

e Jsme otevreni a sdilime zkuSenosti e Cilime vysoko v oblasti kvality,

e \/zdjemné spolupracujeme znalosti a vysledk
na dosazeni Uspéchu e Pracujeme eticky a plnime

nase sliby

Together we can do it.

2 Principy vedeni

Vedeni spolecnosti YIT je zalozeno na otevienosti a diveére. Pri vedeni lidf
dodrzujeme spolec¢né schvalené principy vedeni ve spolecnosti YIT zalozené na
nasich hodnotach.

e Jednat jako jeden tym YIT

e Jit prikladem

e Vitat zmény a nové napady

e Byt k dispozici, naslouchat a ptat se

e Slavit Uspéchy a ucit se z chyb /\
Systém Fizeni je zalozen na Fizeni K’ \
dle klicovych vysledk (MBKR). \\




Vztahy spolecnosti YIT

S jejimi zajmovymi skupinami

NiZe jsou uvedeny principy, jimiz se fidi vztahy spolec¢nosti YIT s rliznymi
zajmovymi skupinami. Tyto principy jsou zalozeny na naSich hodnotach.

3.1 VZTAHY S NASIMI ZAKAZNIKY

Hlavnim cilem nasi obchodni innosti je uspokojovat potfeby nasich
zakaznik{ rentabilnim zplisobem a vytvaret pro né hodnoty. Chceme byt
spolehlivym partnerem a volbou &islo jedna pro nase zakazniky. Nase
vztahy se zakazniky se fidi nasledujicim principy:

e Snazime se, abychom vzdy jednali v duchu nasich slibd, které davame
nasim zékaznikdm.

¢ Marketing nasich vyrobkd a sluzeb je vzdy pravdivy a presny.

e Kvalita nasich vyrobkd a sluzeb je divéryhodna a je fizena podle
principt a smérnic certifikace jakosti ISO 9001 nebo podobnych
zasad.

e Kvalita je pro nas velmi ddlezitd. Chceme, aby kazdy nas zakaznik byl
spokojen s nasi praci i poskytnutymi sluzbami. Vzdy se snazime délat
véci spravné hned napoprvé. Pokud od zédkaznika obdrzime negativni
zpétnou vazbu tykajici se kvality nasi prace, bereme to velmi vazné
a v soucinnosti se zékaznikem pak neprodlené zavadime napravna
opatreni, na nichz jsme se spole¢né dohodli.

¢ U nasich vyrobk( a sluzeb vzdy bereme do tvahy bezpecnost
zakaznikd.

e Neustdle vyvijime nova feSeni za ucelem vytvareni stale vyssi hodnoty
pro nase zakazniky.

¢ Pravidelné ziskdvame zpétnou vazbu od nasich zdkaznik( a nase
vyrobky a sluzby vyvijime na zakladé této zpétné vazby. Rovnéz aktivné
vyvijime nové zplsoby komunikace a spoluprace s nasimi zéakazniky.




3.2 VZTAHY S NASIMI ZAMESTNANCI

Nasi zaméstnanci jsou klicovym faktorem naseho Uspéchu a podle toho s nimi
také zachazime. Usilujeme o to, abychom byli nejzadangjsim zaméstnavatelem
v naSem oboru. Nase vztahy se zaméstnanci se fidi nasledujicimi principy:

e Dodrzujeme mistni pracovnépravni zakony a predpisy v zemich, v nichz
plsobime.

e Kazdy zaméstnanec ma pravo na bezpecné pracovni prostredi, a proto
se silné zaméfujeme na vynikajici Uroven bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci.

e Respekiujeme mezinarodné uznavana lidska prava. To znamena napriklad
nasleduijici:

e Netolerujeme zadnou formu diskriminace zalozené na véku, pohlavi,
barvé pleti, narodnosti &i etnickém ptivodu, jazyku, spoleGenském
postaveni, vite, télesném nebo dusevnim postizeni, politickém
nebo jiném nazoru, pribuzenskych vztazich nebo sexualni orientaci.
Netolerujeme ani zadny druh obtézovani nebo Sikany na pracovisti.

e Nasi zameéstnanci maji svobodu sdruzovat se, véetné prava utvaret
odbory a vstupovat do odbort, za U¢elem ochrany zamU a prava
na provadéni kolektivniho vyjednavani.

e Mzdy vyplacené nasim zaméstnanctm jsou vzdy pringjmensim
na drovni zakonné minimalni mzdy.

e Zameéstnanci maji pravo na rovnou mzdu za rovnocennou pPraci.

e Nové zaméstnance prijimame vyhradné na zéklade jejich znalosti
a potencialu.

e Nasim zaméstnanclim nabizime moznosti Skoleni a vzdélavaci aktivity
podle pozadavkd jejich soucasnych a budoucich pracovnich Ukold.
Zasazujeme se o zajistovani jejich pohody a rozvoje v dlouhodobém
horizontu a rovnéz o udrzovani a zvySovani jejich hodnoty na trhu prace.
Nabizime pracovni pozice pro brigadniky, stazisty a jiné doCasné
pracovniky. Zapojujeme se také do vyvoje vzdélavacich program
tykajicich se oblasti nasi innosti.



3.3 VZTAHY S NASIMI VLASTNIKY

Spolecnost YIT se zasazuje o dlouhodobou maximalizaci hodnoty pro své
akciondre. Usilujeme o dosahovani dobrych finanénich vysledkd zékonnym a
Sestnym zplisobem a poskytujeme akcionarim véasné, relevantni

a pravdivé informace o nasi ¢innosti. Zasadni je pro nas nalezita sprava a fizeni
spolecnosti a efektivni fizeni rizik. NaSe vztahy s nasimi viastniky se navic Fidi
nasledujicimi principy:

e ZajiStujeme, Ze poskytujeme trhu v8echny relevantni informace véasnym
zplsobem a Ze jedndame transparentné. Informace, které poskytujeme,
jsou podle naseho nejlepSiho védomi spravné a jsou uvadény v souladu
s obecné platnymi zékony a kodexy pro spravu a fizeni spolecnosti.

Na urovni skupiny vykazujeme nase finanéni vysledky v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS).

¢ Nevyuzivame ani neposkytujeme vnitini informace zakazanym zpUsobem.
Smeérnice pro zasvécence spole¢nosti YIT jsou ve shodé se Smérnicemi
pro zasvécence schvalenymi NASDAQ OMX Helsinki pro spolecnosti
obchodované na burze a jsou pravidelné revidovany a aktualizovany.

e Ridime se doporugenimi finského Kodexu pro spravu a fizeni spoleénosti. llz

e \/eskeré nase obchodni transakce realizujeme a dokumentujeme spravné ~
a v plném rozsahu v souladu s nasimi U¢etnimi zasadami a ve shodé
s obecné uznavanymi osvédéenymi Ucetnimi postupy. VSechny transakce
a dokumenty souvisejici se spole¢nosti se tykaji obchodu.

3.4 VZTAHY S'NAélMI DODAVATELI, SUBDODAVATELI A DALSIMI
OBCHODNIMI PARTNERY

Dobii a divéryhodni dodavatelé a subdodavatelé jsou pro nasi obchodni
¢innost zasadni. Usilujeme o dlouhodobé a vzajemné uspokojujici vztahy
s nasimi partnery. Chceme prosazovat spravnou obchodni praxi v celém
dodavatelském fetézci a podporovat tak dalsi rozvoj celého odvétvi
a dalsimi obchodnimi partnery se navic Fidi nasledujicimi principy:
e S dodavateli, subdodavateli a dalsimi obchodnimi partnery zachazime
rovnocenng, ¢estné a bez diskriminace v souladu s platnymi zakony
a pravnimi predpisy.
e Od nasich dodavatel(, subdodavateld a dalSich obchodnich partner(
oCekdvame, ze budou dodrzovat zakony a pravni predpisy, respektovat




mezinarodné uznavana lidska prava a pracovni podminky a jednat
v souladu se spravnymi etickymi postupy.

e \/e vztazich s nasimi dodavateli, subdodavateli a dalsimi obchodnimi
partnery netolerujeme zadné formy Uplatkarstvi ani jinych nezakonnych
plateb. Délame vse, co je v naSich silach, abychom zabranili Uplatkarstvi,
korupci a urednické kriminalité v ramci nasi sféry vlivu.

e Netolerujeme vyuzivani détské prace ani zadné formy nucené nebo
nedobrovolné prace.

e Cenime si spole¢ného obchodniho rozvoje s dodavateli a subdodavateli,
abychom mohli Iépe napliovat rozvijgjici se potfeby nasich zakaznikd.

3.5 VZTAHY S NASIMI KONKURENTY

Podporujeme otevienou a spravedlivou konkurenci na vSech trzich a pfi vSech
nadich ¢innostech dodrzujeme platnou legislativu upravujici hospodarskou
soutéz. Vyhybame se situacim, v nichz existuje riziko, ze by mohlo dojit

k poruseni predpisti v oblasti hospodarské soutéze. Se svymi konkurenty
nejedname o cené ani o principech cenotvorby, o Ucasti na vybérovych
fizenich, naSich nakladech a jejich strukture, nasich strategickych rozhodnutich
¢i jinych informacich, které nejsou verejné dostupné a nemély by byt
konkurentdm znamy.

3.6 VZTAHY SE SPOLECNOSTI

NaSe obchodni ¢innost ma lokalni charakter. Ve vSech zemich, v nichz
plsobime, zaméstnavame mistni lidi a spolupracujeme s mistnimi dodavateli
a poskytovateli. V disledku toho jsou pro nase obchody kli¢ové nase dobré
vztahy se spole¢nosti kolem nas. Tyto vztahy se Fidi nasledujicimi principy:
e Dodrzujeme mistni zakony a pravni predpisy v kazdé zemi, ve které
plisobime.
e Nepouzivame ani netolerujeme zadnou formu korupce, vydirani nebo
Uplatkarstvi a zasazujeme se v boji proti témto praktikam.
e Neposkytujeme zadné finan¢ni prispévky politickym stranam nebo
skupindm nebo jednotlivym politikdm.
e Aktivné se Ucastnime na rozvoji celého stavebnického priimyslu, napiiklad
prostrednictvim partnerstvi se vzdélavacimi institucemi v oboru.
e Zapojuieme se do diskuzi ohledné rozvoje mistnich komunit.
e Usilujeme o rozvoj atraktivnino méstského prostredi.
¢ \/yvijime nové sluzby spolecné s obcany a zakazniky.
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3.7 VZTAH K ZIVOTNiMU PROSTREDI

Usilujeme o minimalizaci dopad(l na Zivotni prostredi zplsobenych nasi viastni
¢innosti nebo ¢innosti nasich subdodavateld. Pokud jde o nase vyrobky
a sluzby, je nasi povinnosti prosazovat snizovani environmentalniho dopadu
ze strany nasich zakaznik(. Této moZnosti hodlame maximalné vyuZzit,
abychom tak podporili vytvoreni ekologicky udrzitelngjsiho Zivotniho prostredi.
Na nas pristup k zivotnimu prostredi se rovnéz vztahuiji nasleduijici principy:
e Zasazujeme se 0 snizovani spotreby energii a mnozstvi odpadu
generovaného nasi vlastni ¢innosti, jakoZ i nasich emisi sklenikovych plyndi.
e Pfi vystavbé vénujeme zvlastni pozornost energetické a materidlové
Uspornosti a také vybéru materidl(. Neustale vyvijime nova feSeni
pro zvySovani ekologi¢nosti.
e Usiluieme o zajisténi trvalého, ekologicky udrzitelného Zivotniho prostredi
pro naSe zakazniky. Investujeme do vyvoje novych inovaci v této oblasti.

3.8 STRET ZAJMU

Nase rozhodnuti nejsou ovliviiovana osobnimi zajmy. Vyhybdme se stfetlim
zajmU, které by mohly mit negativni dopad na nas Usudek v obchodnich
zalezitostech.

3.9 KOMUNIKACE

Obecné principy upravujici nasi interni i externi komunikaci zahruji spolehlivost,
otevienost a rychlost, ale i dodrZzovani zéakond, pravnich predpisl, burzovnich
pravidel i nasich vlastnich zasad.

3.10 OCHRANA UDAJU

Ochrana Udajd je nedilnou soucasti Ustavniho prava na ochranu soukromi.
Pri plnéni svych povinnosti kazdy zaméstnanec spole¢nosti YIT odpovida
za dodrzovani ochrany Udajl, aby bylo zajisténo, Ze je s osobnimi Udaji
nakladano bezpecnym zplisobem a Ze se nemohou dostat

do nepovolanych rukou. Nasi zaméstnanci, zakaznici i partnefi maji pravo
se spolehnout, Ze jedname odpovédné. Vice informaci a pokynd naleznete
v Pulse: https://yitgroup.sharepoint.com/sites/pulse/content/en/Pages/
YITemployeeprivacypolicy.aspx
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Dodrzovani principl a
oznamovani nespravneho chovani

Kazdy jednotlivy zaméstnanec je odpovedny za dodrzovani tohoto Kodexu
chovani. Nadfizeni pracovnici jsou povinni prosazovat dodrzovani Kodexu
chovani jejich podfizenymi. Kodex chovani YIT by mél byt dodrzovan kazdy
den v rdmci celé spolecnosti. Zaméstnancdm je doporuceno, aby o Kodexu
chovani a souvisejicich otazkach diskutovali se svymi nadfizenymi.

Kromé Kodexu chovani YIT ma spole¢nost YIT zavedeny podrobn&jsi
a konkrétnégjsi smérnice tykajici se nekolika témat, o nichz pojednava tento
dokument. Tyto smérnice jsou v souladu s Kodexem chovani a poskytuijf
dodate¢né informace o konkrétnich oblastech. Zaméstnanclm je doporuceno,
aby si procetli tyto smérnice v pripadg, ze budou potfebovat podrobnéjsi
informace.

Kodex chovani YIT byl prelozen do hlavnich jazyk{ zemi, v nichz plisobime.
Spolecnost poskytuje prabézna skoleni za Ucelem zvySovani povédomi
0 obsahu Kodexu chovani a zajisténi jeho dodrzovani.

PoruSeni Kodexu chovani bude mit za nasledek odpovidajici reakci,
pripadné i mozné rozvazani pracovnino poméru. Dojde-li k nezakonnému
jednani, pak poruseni Kodexu chovani mdze byt oznameno piislusnym traddm
za UcCelem dalsiho prosetieni a prijeti prislusnych opatfeni. V takovém pripadé
poskytneme soucinnost Uradlim pii jejich praci v maximalni mozné mire
i rozsahu.

4.1 0ZNAMOVACi POVINNOST

Od kazdého zaméstnance spolecnosti YIT oCekavame, ze svému pfimému
nadfizenému oznami podezieni na mozné poruseni Kodexu chovani.

Pokud by primy nadrizeny neprojevil dostate¢ny zajem anebo primérenou
reakci, pfipadné pokud by se zéleZitost dotykala primo jeho osoby, m(ze
zameéstnanec ucinit oznameni pracovnikovi na jiné Urovni v rdmci spolecnosti
nebo prostfednictvim YIT etického kanalu. Ten spravuje externi poskytovatel
sluZzeb WhistleB a zaméstnanclm umoZiuje oznamovat mozna porusent
telefonicky nebo online. Oznameni Ize také ucinit anonymné. Zaméstnanci

17



maji pravo oznamit nezadouci praktiky ve spolecnosti za pouziti pfisluSnych
postupt a ve shodé se zavedenymi internimi pravidly pro oznamovani. Totéz
plati pro ozndmeni u¢inéna dozorujicim organdim nebo jinym statnim dGraddm.
Etickd komise YIT nakladéa s veskerymi oznamenimi jako s prisné divérnymi.
Pri oznamovani poruseni Kodexu chovani YIT by zaméstnanci méli vzdy jednat
v dobré vife a s ohledem na nejlepsi zajmy spolecnosti.

4.2 ODPOVEDNOST A REALIZACE

Spole¢nost YIT ma decentralizovanou organizaéni strukturu, jez obchodnim
jednotkam poskytuje znacnou volnost, aby mohly v celé fadé oblasti
rozhodovat samy. Kodex chovani YIT predstavuje zcela zasadni soucast
strategie spole¢nosti. Proto je naprosto nezbytné, aby byl dodrzovan viemi
zameéstnanci. Vedeni spole¢nosti YIT a fidici tym skupiny povéfily obchodni
jednotky YIT, aby principy implementovaly a dohlizely na priibéh realizace.

4.3 KONTAKTNI INFORMACE

V souladu s Kodexem chovani YIT musi byt jakakoli poruseni oznamena online
prostfednictvim stranky https://report.whistleb.com/cs/yit

nebo telefonicky na Cisle 800-023516, kéd 5112#.

Oznameni Ize ucinit anonymné.
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